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Als Unternehmer und Fiihrungskraft ist lhr personlicher Leistungs-
beitrag, Mehrwert fiir lhr Unternehmen zu schaffen, aber wie?

Die personlichen Anforderungen an Unternehmer,
Personalverantwortliche und Fiihrungskrafte, werden bei
der heutigen Vernetzungsdichte im Markt immer grosser.
Woran orientiert sich heute Erfolg und Leistung und wie
erzielt man noch Wachstum? Bei einer zukiinftigen
Verlagerung von Anspruchsgruppen sind agile Strategien
und ein neues Fihrungskonzept gefragt.

Sind Sie und Ihr Unternehmen dem gewachsen?

Wir haben fur unsere Kunden in den letzten Jahren
erfolgreich neue agile Strategiekonzepte entwickelt und sie
bei der erfolgreichen Implementierung begleitet. Die
verdichtete globale Vernetzung ist auch in lokalen Markten
immer mehr zu spiiren. Gerade KMU'’s, die sich in diesem
Thema unsicher fiihlen und sich deplatziert vorkommen,
verfligen lber ein enormes  Potenzial. Mit
stufenorientierten und moderaten Investitionskosten, die
sich in der Regel schon innert Jahresfrist reinvestiert
haben, lassen sich agile Strategien erfolgreich umsetzen.

1.1 Ziel / Gewinn

Alt: Weg von ... Neu: Hin zu ...

Ausrichten des Handelns nach Zieldefinitionen Reduktion von Komplexitat durch

Mustererkennung

Verfiigungswissen: Welche Handlungsstrategien
sind effektiv und effizient?

Orientierungswissen: Welche Rahmen-
bedingungen sind bedeutsam und wichtig?

Gestaltungsmacht wird iber Strukturen
definiert.

Gestaltungsmacht wird Uber Resonanz verliehen.

Fuhrungskraft als Vordenker und
verantwortliche Kontrollinstanz.

Fuhrungskraft als Teilnehmer und als
Impulsgeber in Netzwerken.

(Agile Fiihrungskultur)

Das Fihrungspotenzial muss in den Unternehmen neu
definiert, deklariert und entwickelt werden, wie mit
unserem HAS® Fihrungsentwicklungssystem.

Gezielte Personal - Entwicklungszyklen sind daher wichtiger
denn je. Orientiert man sich an der letzten «Universum —
Studie, BILANZ 06/19», suchen 54 % der Mitarbeiter und
Fihrungskrafte einen Vorgesetzten, der sie personlich
entwickelt und fordert.

1.2 Ziel / Gewinn 1.3 Marge von ...

1. FINANZEN Bestands-Produkte / -Dienstleistungen Produkte / -Dienstleistungen

bei neuen Geschiftsfeldern 1.4 ..

2.1 Produkte- / Dienstleistungs- 2.3 Produkte- / Dienstleistungs- 2.5 Preiskalkulation

Entwicklun Weiterentwicklun
2. KUNDE : £ 2. 4 Neue Markte
2.2 Digitalisierungsgrad Adlerif Tafeme 2.6 ..
3. INTERNE 3.1 Preissteuerung 33 ProduktPT—/ Dienstleistungs- 3.5 Organisationsentwicklung S T =
Life Cycel . .
PROZESSE 3.4 Agile Prozesse 3. 6 Innovationsprozess

3.2 Preisradar

4.1 Mitarbeiterbindung
Motivationsprozess

4. POTENZIALE

einfiihren / weiterentwickeln weiter entwickeln

4.3 Agile Unternehmenskultur
etablieren

4.2 Innovationskraft fordern 4.4 ..

(Agile Strategie-Landkarte)

Kein Unternehmen wachst ohne Mitarbeiterentwicklung
Was sich jedoch nicht mehr wegdiskutieren lasst, und dies
nicht erst seit Roche populdar die Fiihrungsdoktrin
gewechselt hat, ist, dass bestehende und neue Fiihrungs-
krafte eine neue Fihrungskultur lernen und etablieren
mussen.

Bestehendes Strukturdenken (auch Fihrungshierarchie-
denken) muss neuen Fihrungsresonanzkulturen weichen.
Wahrnehmung, gepaart mit Fokussierung und Empathie,
werden neuer Leistungs- und Erfolgsgarant.

Mitarbeiterentwicklung ist nicht immer gleichzusetzen mit
zusatzlichen Investitionen. Unsere agilen Strategieentwick-
lungen werden stark mit personellen Entwicklungsplanen
gekoppelt.

So werden individuelle Befdhigungen und Potenziale
unternehmensorientiert geférdert und zwar nicht auf
Vorrat, wie dies friiher praktiziert wurde. Wir entwickeln und
professionalisieren Unternehmen und ihre Mitarbeiter in
weit kiirzerer Zeit als dies heute Ublich ist.




1.VME

Verhalten / Motivation
Werte / Kultur

EQ Emotionale
Intelligenz
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2.KRM

360° Kompetenzen

Rolle / Prozesse
Methoden

HAS*
Hyper Agility System
powered by TERNLEC AG

4.UKS

Umsetzungskompetenz

Unternehmensentwicklungsziele 3 FQ3
.

Projekte
Fachqualifikation
360° Modell

(Fihrungsentwicklung nach HAS® Hyper Agility System)

Zeit als Gegenspieler jedes Unternehmens

Wenn Unternehmensentwicklung Hand in Hand mit
Personalentwicklung einhergeht, sind Entwicklungs-
fortschritte effektiver und schneller zeitnah zu realisieren.
Denn die Zeit ist der erbarmungsloseste Gegner jedes
Unternehmens.

FUhrungskrafte und deren Personlichkeitsentwicklung sind
die Basis jeder Unternehmensentwicklung. Wo
FUhrungskrafte mit ihren identifizierten Befdhigungen
schneller und hohere Effektivitat erzielen, kann sich auch
nebst der Zufriedenheit der Stakeholder ein effektiveres
und schnelleres, gesundes Unternehmenswachstum
einstellen.

Unternehmens-
Entwicklung
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Agile Strategieumsetzung nach HAS® "

e HAS® Faktor

- HAS® Faktor
o~ Lineare kenventionelle

e Strategieumsetzung
1. Jahr

2. Jahr

v

Jahreszielentwicklungsgespriche nach HAS® Zeit

Konventionelle Jahreszielgesprache

(Unternehmenswachstum nach HAS® Hyper Agility System)
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«Walt the Talk»

Wenn auch Sie personlich lhren Leistungsauftrag fir Ihr
Unternehmen wahrnehmen wollen oder sich als agile
Flihrungskraft «Klopp-System» weiter entwickeln wollen,
dann setzen Sie sich mit uns in Verbindung.

www.ternlec.com-info@ternlec.com-+41 552 00 62

lhr direkter Ansprechpartner:

Dr. Georg Balmer ist ein erfolgreicher
Unternehmensberater, Fiihrungscoach und Mentor
in der Schweiz. Seit 2007 begleitet er Unternehmen
in den Themenschwerpunkten agile strategische
Organisations-,  Technologie- und  Personal-
entwicklung sowie Prozess- und Projektumsetzung.
Ob Verwaltungsrat, Management oder Mitarbeiter,
KMU oder Konzern, dass er die Sprache seiner
Kunden spricht, zeigt sich stets in seiner pragmatisch
und  wissenschaftlich fundierten vertretbaren
Vorgehensweise mit Fokus auf eine vertrauensvolle
Kommunikation. Mit seinem interdisziplindren, praxisorientierten,
technischen, wirtschaftlichen und psychologischen Background deckt er alle
Voraussetzungen als lhr personlicher Berater umfassend ab.
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