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Budgetzeit in Unternehmen
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Oder wie man zu Beginn des 4. Quartals des laufenden Geschaftsjahres
wirklich Wachstumspotenzial fiir das Folgejahr findet.

Wo Weitsicht zur Ubersicht fiihren sollte und Vorsicht zur
Nachsicht werden kann!

Welche Unternehmensfiihrung kennt den jahrlichen
Budgetprozess in seinem Unternehmen nicht? Anstoss des
geforderten Wachstums ist eine angepasste, heute
moderate, Kapitalverzinsung. Benchmarking-KPI's der
Branche kennen nur wenige Unternehmen zur
Budgetierung und Wachstumsraten in Trendbranchen sind
in 24 Monaten zu kultivieren, bevor der Preiszerfall
einsetzt.

Wo liegt nun das Wachstum von Morgen?
Kontinuierliches Wachstum kommt immer von Innen. Ob
dies an das Unternehmensrisiko angepasste Prozess-
reifegrade sind oder innovative strategieunterstiitzende
Investitionen. Das grosste, aber durch die meisten
Unternehmen nicht genutzte Wachstumspotenzial, ist der
optimierte, den Fahigkeiten angepasste, Ressourcen-
einsatz, der nebenhergehend mit einer ausgereiften, auf
das Unternehmen und seine Strategie angepassten,
Ressourcenentwicklung basiert.

Innovation entsteht nicht durch die Digitalisierung,
sondern durch innovatives Ressourcenmanagement.
Fahigkeiten der Ressourcen erkennen und unternehmens-
orientiert entwickeln, dies bedarf nicht der Erfahrung
allein, sondern praxisorientierter erprobter Psychologie
und erganzender Unternehmensprozesse. Das bewdhrte
Management muss umdenken. Neue Fiihrungstechniken
mit etablierten und bewadhrten Motivationsprozessen
fihren hier zum Erfolg. Agile Personalentwicklung ist
angesagt, mit neuen Teamstrukturen und
Losungsansatzen. Lineares Denken muss zu kulturellen
Kraftfeldern transformiert werden.

«Walk the Talk»

Durch unsere bewdhrte Methode folgt das Unternehmen
automatisch den Kundenbedirfnissen und somit dem
Markt. So wird Ihr Unternehmen automatisch agiler und
Verdnderungen sind ein struktureller prozessualer
Transformationsprozess in Ihrem Unternehmen.
Erfolgreiche Unternehmen messen sich an den Besten und
missen dann noch erheblich nachlegen, ansonsten sie ihr
Dasein im «Me to Business» fristen.

Wo liegt Ihre Unternehmens-Messlatte fiir das neue Jahr?
Die TERNLEEC AG kennt die meisten Brachen KPI's um
Unternehmen schnell an die Standards heranzufiihren.

Unternehmensstrukturen missen dann flexibel und hoch
agil mit dem «Response» der Kunden und des Marktes
agieren kénnen.

Hierzu braucht es auch eine neue Unternehmenskultur, die
sich auf das erwahnte Denkmuster abstitzt.

Management und Mitarbeiter orientieren sich automatisch
an neuen Massstdben und am Fokus der Marktbedirfnisse
und entwickeln sich dementsprechend in diese Richtung.

Alt: Weg von ... Neu: Hin zu ...

Ausrichten des Handelns nach Zieldefinitionen Reduktion von Komplexitat durch

Mustererkennung

Verfilgungswissen: Welche Handlungsstrategien
sind effektiv und effizient?

Orientierungswissen: Welche Rahmen-
bedingungen sind bedeutsam und wichtig?

Gestaltungsmacht wird iber Strukturen
definiert.

Flhrungskraft als Vardenker und
verantwortliche Kontrollinstanz.

Flhrungskraft als Teilnehmer und als
Impulsgeber in Netzwerken.

Gestaltungsmacht wird Uber Resonanz verliehen.

(Agile Fiihrungskultur)

Wachsen von innen, heisst Managemententwicklung

Was sich jedoch nicht mehr wegdiskutieren lasst, und dies
nicht erst seit Roche populdr die Fidhrungsdoktrin
gewechselt hat, ist, dass bestehende und neue Fiihrungs-
krafte eine neue Fihrungskultur lernen, etablieren und
vorleben missen.

Bestehendes Strukturdenken (auch Fihrungshierarchie-
denken) muss neuen Fiihrungsresonanzkulturen weichen.
Wahrnehmung, gepaart mit Fokussierung, Empathie und
Flexibilitdt werden neuer Leistungs- und Erfolgsgarant.
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Zeit als Gegenspieler jedes Unternehmens

Wenn Unternehmensentwicklung Hand in Hand mit
Management- und Personalentwicklung einhergeht, sind
Entwicklungsfortschritte effektiver und schneller zeitnah
zu realisieren. Denn die Zeit ist der erbarmungsloseste
Gegner jedes Unternehmens.

Flhrungskrafte und deren Entwicklungspotenzial sind die
Basis jeder Unternehmensentwicklung. Wo Fiihrungskréafte
mit ihren identifizierten Befdhigungen schneller und
hohere Effektivitat erzielen, kann sich auch nebst der
Zufriedenheit der Kunden ein effektiveres und schnelleres,
gesundes Unternehmenswachstum einstellen.

«Budget 2020»

Wenn auch Sie, flr Ihr Unternehmen und das Management,
neue Impulse aufnehmen wollen, dann setzen Sie sich mit
uns in Verbindung.

www.ternlec.com-info@ternlec.com-+41 552 00 62

Kompetenz durch Fortschritt: (Zum Autor)

Dr. Georg Balmer ist ein erfolgreicher
Unternehmensberater, Fiihrungscoach und Trainer
in der Schweiz und Europa. Seit 2007 begleitet er
Unternehmen in den Themenschwerpunkten agile
strategische Organisations-, Technologie- und
Personalentwicklung sowie Prozess- und Projekt-
umsetzung. Ob Vorstand, Management oder
Mitarbeiter, KMU oder Konzern, dass er die Sprache
seiner Kunden spricht, zeigt sich stets in seiner
praxiserfahrenen, pragmatisch und wissenschaftlich
fundierten vertretbaren Vorgehensweise mit Fokus
auf eine vertrauensvolle Kommunikation. Mit seinem interdisziplinaren,
methodischen, technischen, wirtschaftlichen und psychologischen
Background deckt er alle Voraussetzungen als Ihr personlicher
Erfolgsberater umfassend ab.

© TERNLEC AG, HYPER AGILITY SYSTEM 2019

TERNLEC AG
Miihlegasse 18M
CH-6340 Baar

Tel. +41 41 552 00 62
info@ternlec.com

DEVELOPING & QUALIFYING
HUMANS & PROCESSES




